
 

 

 المخاطر إدارة سياسة
 مقدمة:

مننننننننت يننننننننلاح ا في ننننننننلاات ا يفلاوقننننننننة لاننننننننا الم ننننننننابت اببفئنننننننناد ة  ا  ياسننننننننية  اب فيا يننننننننة ا  نننننننن  سننننننننا ي  لاننننننننا  ننننننننر      ننننننننة 

مفعينننننننة  نننننننا خؤرس ت  نننننننل  لننننننن  مىس نننننننات ا قؤننننننناق ا وا ننننننن  ا عيننننننن   لننننننن   نننننننر رة ت  نننننننل المخننننننناطر ا  ننننننن  بننننننند ت ا   نننننننا 

وا ننننننننة ا  يعيننننننننة إونننننننن  ا فينننننننناد سياسننننننننة  ا ننننننننحة  دارة المخنننننننناطر  مننننننننت   ننننننننا   نننننننن ت   ليسنننننننناسأ  ا حنننننننند ملسننننننننا أ  ا  ننننننننيؤرة 

 ا    بد تفعرض   ا س اء لاا ا  انل ا داري أ  ا ياوا ا  ا ن اط.

  

 ا يرض مت إ داد سياسة إدارة المخاطر ا ب:

 .ت  ح ا  ياسة تعريف ا خؤر  إدارة المخاطر  ا يرض مت إدارة المخاطر 

 ا إدارة المخنننننننننناطر  ت ويننننننننننط أد ار  م نننننننننن   يات ا طننننننننننرا   ات تف ننننننننننر ا  ياسننننننننننة طريقننننننننننة ا  يعيننننننننننة ا خا ننننننننننة لانننننننننن

 ا علابة.

 .تعفبلا سياسة إدارة المخاطر  زءً مت م ام ا ربا ة ا دايلية  ل يعية  ترت بات و كيتسا 

  تئننننننننف ا  ياسننننننننة د ر إ ننننننننراء إدارة المخنننننننناطر لاننننننننا تامنننننننن  ن ننننننننام ا ربا ننننننننة ا دايليننننننننة  ت د نننننننند إ ننننننننراءات ا فقننننننننارير

ا نننننننننتي سنننننننننن في اتعننننننننننا   منننننننننت أ نننننننننن  تقيننننننننننيي  عا ينننننننننة إ ننننننننننراءات ا ربا ننننننننننة ا دايليننننننننننة ا رئ  نننننننننيةس  ت ننننننننننر  ا  ننننننننننراء 

  ل يعية.

  

 تعريف ا خؤر  إدارة المخاطر:  وانيا:

يعننننننر  ا خؤننننننر   ننننننني أي مننننننة ء  يسننننننت أق يعنننننن ، مننننننت مقنننننندرة ا يىس ننننننة  لنننننن  ت قيننننننط أ نننننندا  اس أ   نننننن   بننننننارة  ننننننت ر نننننن  

   ق اوفياح  ب ق ودث  الآوار ا يتلاتبة  ل  ود وي.

ينننننننننف إدارة المخننننننننناطر   نننننننننني ا  نننننننننراء أ  ا  يمننننننننن  أ  ا وقا نننننننننة ا ي نننننننننفعدمة  ف د ننننننننند  تقينننننننننيي  ا  نننننننننيؤرة  لننننننننن   يسنننننننننت تعر 

   انل المخاطر ا    بد تىور لاا مقدرة ا  يعية  ل  ت قيط أ دا  ا.

ا ننننننننننط منننننننننن  أ نننننننننندا  ا ابسننننننننننتلااتي يةس   نننننننننن    تعفبننننننننننلا إدارة المخنننننننننناطر أمننننننننننرا  ننننننننننر ريا بسننننننننننفيرار  نينننننننننن  ا  يعيننننننننننة  يننننننننننا  ف 

ض م نننننننننني ت  ننننننننننل المخنننننننننناطرس  لاننننننننننا ونننننننننناح اسننننننننننفعدامي  ئنننننننننن رة سننننننننننليية   ننننننننننني  يسننننننننننت  ل يعيننننننننننة م ا ننننننننننلة إ ننننننننننراء ا يننننننننننر 

أ  ننننننننؤتسا  نننننننن  ل  ا يعننننننننا  لا وينننننننن  أق المخنننننننناطر ا  نننننننن  تنننننننني ت د ننننننننند ا    ي ننننننننا  ا  ننننننننيؤرة  ليسننننننننا  ئنننننننن رة  ينننننننندة  نننننننن ق منننننننننا 

 ودة.تبقى مت المخاطر  ئبح أب  

  

 



 

 

 إدارة المخاطر   لابتسا  ا ربا ة ا دايلية: وا وا:

ارة المخننننننننناطر  نننننننننزءً منننننننننت ن نننننننننام ا ربا نننننننننة ا دايلينننننننننة ا نننننننننتي   فننننننننن ي  لننننننننن   ننننننننندد منننننننننت ا ع ا نننننننننر ا  ننننننننن  تعيننننننننن  مننننننننن  تعننننننننند إد

بعضنننننننننن ا  لنننننننننن  إ  نننننننننناد طريقننننننننننة ت ننننننننننيي   عا ننننننننننة ت ننننننننننا د ا  يعيننننننننننة  لنننننننننن  ت  نننننننننن ق ا داء لاننننننننننا تا ننننننننننة ا   انننننننننننل ا يا يننننننننننة 

م نننننننننرد م ننننننننن  ة  كينننننننننا تعفبنننننننننلا إدارة المخنننننننناطر  نننننننننزءً  امنننننننننا   نننننننننر ريا  ا ن ننننننننبة  عيننننننننن  ا  يعينننننننننة   نننننننن    قننننننننن   ا داريننننننننةس

  ع .ا تزامس تفؤلل د را   ؤا أكثلا م ي م رد ردة 
 

 مو :تراعا إدارة المخاطر تا ة   ا ر ا ربا ة ا دايلية 

 .ابستلااتي يات  ا  ياسات  ا  راءات 

 .يؤ  ا  يعية  م زانياتسا 

 .س لات المخاطر ا عا ية 

    ة إدارة المخاطر  م ام ا رابعا: 

م ت نننننننننار  –نائنننننننننل ا يننننننننند ر ا عنننننننننام  –ا عنننننننننام  ل يعينننننننننة  )ا يننننننننند ر المخننننننننناطر منننننننننت تننننننننن  منننننننننت ت نننننننننم     نننننننننة  يرا عنننننننننة إدارة 

 –م نننننننننننا د ا يننننننننننند ر ا عننننننننننننام  خننننننننننندمات ا ي ننننننننننننففيد ت  –م نننننننننننا د ا ينننننننننننند ر ا عنننننننننننام  لت نننننننننننيي   ا يفابعننننننننننننة  –ا  يعينننننننننننة 

 ا فا ية:ا ل  ة ا ي ام  ا دا ي ق(س  تف و م ا د ا يد ر ا عام  علابات 

 ء ا ب ننننننننن ث  ا دراسنننننننننات ا يفعلقنننننننننة ب ننننننننن  سا  ا فياد نننننننننا منننننننننت م لننننننننن  إ نننننننننداد يؤنننننننننة إدارة المخننننننننناطر بعننننننننند إ نننننننننرا

 إدارة ا  يعية.

   ت فيننننننننت ا خؤننننننننة ا خا ننننننننة  نننننننن دارة المخنننننننناطر  ا ربا ننننننننة ا دايليننننننننة ا يعفينننننننندة مننننننننت ببنننننننن  الم لنننننننن    ننننننننياق   نننننننن

ا تلات بنننننننننننات ا ي اسنننننننننننبة منننننننننننت أ ننننننننننن  ا ف كننننننننننند منننننننننننت أق المخننننننننننناطر بننننننننننند تننننننننننني ت د ننننننننننند ا  تقييي نننننننننننا  إدارتسنننننننننننا  ؤريقنننننننننننة 

  ا لة.

   اببنننننننة المخننننننناطر ا سب نننننننلاة ا  ننننننن  بننننننند تسننننننندد ت قينننننننط ا  يعينننننننة   ننننننندا  ا ابسنننننننتلااتي ية.   نننننننياق تننننننن  ر يؤننننننن مر

 يرا عننننننننننننة كفنننننننننننناءة   عا يننننننننننننة إدارة المخنننننننننننناطر  بنننننننننننندرتسا  لنننننننننننن  تقنننننننننننند ي تقيننننننننننننيي سنننننننننننن  ي  تلات بننننننننننننات إدارة المخنننننننننننناطر 

  ا  يعية.

 يرا عننننننننننننننة طريقننننننننننننننة  ر نننننننننننننن  ا فقننننننننننننننارير ا د ريننننننننننننننة ا خا ننننننننننننننة  نننننننننننننن دارة المخنننننننننننننناطر لم لنننننننننننننن  ا دارة  ا قيننننننننننننننام سنننننننننننننن  يا 

 ا  يعية لاا إدارة المخاطر  إطار  ي  إدارة المخاطر.

  ا  يعيننننننننننننننننننةسابسننننننننننننننننننفعانة  عنننننننننننننننننندمات ابست نننننننننننننننننناري ق ا خننننننننننننننننننار ي ق لاننننننننننننننننننا ا   انننننننننننننننننننل ا فعئئننننننننننننننننننية  عيليننننننننننننننننننات 

 اسننننننننننننفعدام ابيفئا نننننننننننني ق مننننننننننننت ا طننننننننننننرا  ا خار يننننننننننننة مننننننننننننت أ نننننننننننن  تقنننننننننننند ي ابست ننننننننننننارات ا    يننننننننننننة   ينننننننننننن  

 ا دايلية.ا فقارير  زيادة م و بية ن ام ا ربا ة 



 

 

  تقننننننننننننن م    نننننننننننننة ا يرا عنننننننننننننة    نننننننننننننداد تقرينننننننننننننر وننننننننننننن ح مرا عتسنننننننننننننا  فعا ينننننننننننننة إدارة المخننننننننننننناطر  ا  يعينننننننننننننة  ترت بنننننننننننننات

 ا دارة.ا ربا ة  ا حس مة  ئ رة س  ية  إ ا تسا مت م ل  

 :
ً
 د ر م ل  ا دارة  يام ا

 .ا فياد سياسة إدارة المخاطر ا خا ة  ا  يعية 

  ة المخاطر لاا ا  يعية. ب  ا  قاق  ا ف و لا  ل  وقا ة إدار 

 .ت د د ا ؤريقة ا يول   لفعاطي م  المخاطر أ  م ف ى ا فعرض لاا ا  يعية 

 .ا قة  ل  ا قرارات ا  امة ا    بد تىور  ل  أداء ا  يعية لاا م اح إدارة المخاطر  ا ي 

  يقدمننننننننة ا فينننننننناد تقريننننننننر    ننننننننة ا يرا عننننننننة  فعا يننننننننة إدارة المخنننننننناطر  ا  يعيننننننننة    نننننننن    نننننننناء  لنننننننن  ا يعل مننننننننات ا

   اسؤة    ة ا يرا عة.

 

  ؤاء ا خ لا ة  ثلا اق  يعيةم ي  ة المخاطر ا    ت ا ي 

ا خؤننننننر لاننننننا ا  يعينننننننة  يسننننننت لاننننننا ت د ننننننند م ي  ننننننة ا ي ننننننار    ننننننند ي ا ي ننننننففيد ت منننننن   ننننننندم أممانيننننننة ت فيننننننت ا  عننننننندم  

ا  يعينننننننة. ا ننننننندا   مىشنننننننراتتيسنننننننت  ف قينننننننط  تننننننن   لا ا يقننننننندرة ا يا ينننننننة   نننننننت  ا ي نننننننار     ا فننننننناوا ب  يسنننننننت   ننننننناء يؤنننننننة

 ادنا :م ي  ة المخاطر لاا ا  قاط   تفلخص

    ا. ارتباطات   إ داد م زانية دم    د مئدر دي  وا    ب اء ا ي ار   

  ا ي ظف ق. دم اسفقرار 

  ا ط ا حا ة م  ا دي  ا    ي   ل يعية.ا حا ة ا ياسة  لي ففيد ت   دم ت 

   بسر.ام ملة ت ري  ا فقر داي 

  لي ففيد ت.ا ي ف ى ا فسري  

   ب ي. دم    د ا يفعئص لاا ت  ادارة   دم    د  دد تالاا مت ا ي ظف ق لاا ت 

  ا ي ارد.ابسفي اء  ت بعض ا ي ظف ق  قلة 

  



 

 

 

 آ ية  ي  إدارة المخاطر  ا  يعية

  ا  يعية.ر د م ي  ة المخاطر ا    ت ا   ا 

  يعية.اتئنيف م ي  ة المخاطر ا    ت ا   ا   

  ملسا.ا فعام  ا ي فير م   ت  المخاطر  م ا  ة ا حد 

   المخاطر.ر   تقارير د رية لم ل  ابدارة  لي اركة لاا ا حد مت  ت 

 

 ا فياد م ل  ا دارة

 ؤنننننننناء ا خ لا ننننننننة  ثلا نننننننناق م ا  ننننننننة الم نننننننناردة   يعيننننننننة إدارة م لنننننننن   قننننننننرار ا  ياسننننننننة  ننننننننت  ا فينننننننندت ✅

 .م1/1/2024  تاريخ( 1) ربي م ؤقة    لا

 

 

 


