
 

 

 

 سياسة تعارض المصالح 
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 تمهيد-1

كررررررر   عسرررررررري     ررررررر  عطرررررررري  بثرياررررررر  اليجررررررررق  حر  ررررررر   ب  رررررررر      ط ررررررر  : تحترررررررية      ررررررر  1.1
  رررر ة نررررف  ررررج ت رررري رل  ررررر ا تمررررر   بل رررر  برررر    ررررج   ت ر  ررررر   وتلرررر   رررررشررررثم  ل رررر  ب ررررربح ر  

تلا  ق  ب    ررررررر  ترررررررريش صق  ب  ررررررررربح  بأث رررررررر   ب ررررررررج  ل ررررررر  ب ررررررررربح ر ص  ررررررررري   ر  رررررررر  ص  ص أررررررررط  
صو    ضرررررر عتف  رررررر   صو قري ررررررر صرررررر  تترررررر      ن رررررر      رشرررررري   و قررررررري   رشرررررري    رررررر    ت رع رررررر   صو  رب

 ولائف بل        ر ص  ي أأ  لف تلر ض  ي  ب  ربح.
  

: تؤ ج  ب      نق   ر و  ر ئ ر  ب ت لل   ي  ب ز    و بل    ب  رعي و بل ر   و ب  ر    و لإ  رز  1.1

     بتلزاز تلك  بق م وح ريت ر  وذبك بتفر   صق وتأتي   ر   تلر ض  ب  ربح  ب ر    عج  ب  

تؤ ي  ب  لح   بأث    صو  بلرئل    صو  ب      لأ  شثم  ل   ب ربح  ب      على ص  ي 

 و   رتف ت ره  ب       صو صق يتح    ج  لال تلك  ب  ربح على  كر ب على حسرب  ب     .

 نطاق وأهداف السياسة: -2

ري  ي  بتأيالرل و ب    رج  ب ل  ل ا ر  ي  ب  لك   بليج    بسل      بتي :    ع ة  لإ لال ن ر  1.1

تحكم تلر ض  ب  ربح  و  رة  ب    رل و ب ؤ سرل  لأ ل   ولائحتف  بت فرذ    و بلائح   لا ر    

 بل       تأتي  ذه  بس ر     تك رلًا ب ر   وق صق تح   حل ر. 

   ب ربح  ب       واأ   ذبك صعضري  ب      : تطبق  ذه  بس ر   على ك  شثم  ل1.1

 بل      وصعضري   ل   لإ      وصعضري  بل رق  ب  بل    ج   ل   لإ      و  يي   ب      

  بت فرذيرج  و       ظفر ر و تط عر ر و ستأر ا ر وك   ج تتلرص   لف.



 

 

 بف ي   بسرن   و  ربح ص  :  أ   تلر ض  ب  ربح   ر يتللق نرلأشثرص ص فس م  ب ذك  اج  ي 2.1

شثم آ ي تك ق ب م علاص  شث    ا م  واأ    ؤلاي  بزو     لاا ري   ب  ب يج   لاش ري  صو 

 قري م  ج ص ي    بلرئل  صو  ب ي ن  حتى  ب      بي نل .

: تل   ذه  بس ر    زيً  لا يت زص  ج  ب  رئق  بتي تيجط  ب      نرلأشثرص  بلر لرج ب ربح ر 2.1

   ي كر ت تلك  ب  رئق صي   ل تلررج صو ع    ع  . 

: تض ج  ب       بل     بتي تبي  ر      تأر ا ر  بثر  ررج صو قري م      رً ت  م تلر ض 2.1

  ب  ربح ن ر يتفق    صحكرة  ذه  بس ر  .

ض :  ت  ف  ذه  بس ر    بى ح ر    ب      و  لت ر و ج  ل   ب ربح ر  ج ص  صشكرل تلر  2.1

  ب  ربح  بسلب    بتي ص  ت أأ نسبب ع ة  لإ  رح.

 مسئوليات وصلاحيات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية الخاصة بسياسة تنظيم تعارض المصالح -3

 : ت     تلر ض  ب  ربح صح   لا ت ر رل  بيئ س  ب  ل   لإ    . 1.2

    ج  ب  ل  بل  ي  ي  ب سرئ  :    ز بل  ل  تك اج ب رق  ح    صو تكل ف صح  ب ر ف  ب  بل1.2

  بتي  ج  ب حت   صق ت ط   على تلر ض   ربح     ي عر   تطل رل   ت لاب   تلك  بل رق.

: لا  ك ق  بأثم  ي حرب  تلر ض   ربح تلا تذ  صي    ل  ت      ب      ف  ر  ثم 2.2

 ي  ب      صق  بحرب  تلر لال  ب          بغري صو تلر لال صعضري  ب  ل  وك ر   بت فرذيرج 



 

 

ت ض   على تلر ض   ربح  وتك ق  لاح    ب ي       ب سؤول  بت فرذ  نث  ص نرصي   ظفي 

  ب     . 

 لإعفري  ج  –نأأق ك  حرب  على ح    –:    ز ب  ل   لإ     و  رً بسلطتف  بت  ييا  صق   ي  2.2

    ب          ي  ر يتللق ن  ربح  ب سؤوب   ع   تلر ض  ب  ربح  بذ  ص  ي أأ  ي   رق ع لف 

 رب   صو ن  ربح ت   ف عج  بق رة ا    ف  ي  بت يف على صك   و ف ن ر يت   ق      ربح 

  ب     . 

: ع   ر   ي    ل   لإ     صق  بحرب  تلر ض   ربح  يلتزة  رحب  ب  لح   ب تلر ض  2.2

     وإت رع  لإ ي ي ل  ب      بذبك. ات ح ح وضلف وج      لإ ي ي ل  بتي   ي  ر   ل   لإ 

: ب  ل  ت      ب       لاح   ت  رع  ب ز ي ل على  ثربفي  ذه  بس ر    و     ب ضر ر  ب  رئ   2.2

 و بح  ق   بل طرب   نرلأضي    بتي ص  ت  م عج ع ة  بتز ة      ذو   بللاص  ا ر. 

س ر   على صلا يتلر ض ذبك     لا     :   ل   لإ         ب ث ل  ي تفسري صحكرة  ذه  ب3.2

  ب أي  . و       ب  رل بسر ا  و بلائح   لا ر    بل      

 :  لت     ل   لإ      ذه  بس ر    وابلغ        ظفي  ب      وتك ق  ر ذ   ج تر اخ  لإالاغ.3.2

 بلاز     ي  بتل يلالوإ ي : يت بى   ل   لإ      بتأك   ج ت فرذ  ذه  بس ر   و بل   ن   ب ر 3.2

 علر ر. 

 



 

 

 حالات تعارض المصالح -4

 ل ي و      لح  بأثم  ل   ب ربح  ب       ي ص   أرط يتللق    ي نأك    رشي  و  : لا1.2

قري   رشي نرب       ق رة تلر ض  ي  ب  ربح ارج  بطي رج. وبكج ص  ي أأ تلر ض  ب  ربح 

يتثذ صي  ً   صو    ة ات يف ب  لح    ص رً  صو   ع   ر  طلب   ج  ل   ب ربح  ب      صق يب

 ي  ف   ب صت ت ر   لح  تتللق نأك    رشي صو قري   رشي نربيص   وتك ق ب  ف ب       

 ب طل ب   ف تا  ؤه  صو نربت يف  ب طل ب   ف  تثرذه  صو صق  ك ق ب  ف  بتز ة ت ره ميف آ ي 

 بت يف. تذ ت ط   حرلال تلر ض  ب  ربح على قري  ب      يتللق ا ذ   بيص  صو  ب ي   صو 

  ب     .  وزعزع  ب لايشث     وتح رق ب كر ب بل     وإ ري  لا تل رل  ت رك بلسيا   

 بس ر   تض  ص لل  ب لريري  ل ك   بل    ج  ب   صف تلا ص  ر نربضيو   لا تغطي       ه:  ذ1.2

 ج  ل   ب ربح  ب       بت يف  ج تل ري  ب   صف  لأ يش  ب حت   ح و  ر  واتحتم على ك  

و ج ص  يب و ص ف  ل ك  ثربف  ذه  بس ر    وت  ب  رص فس م ن     تت رشى     ذه  بس ر    

 على حرلال  بتلر ض  ر يلي:   لا لل 

   ي أأ تلر ض  ب  ربح  للًا  ي حرب  صق عض    ل   لإ      و عض  ص  ب     ج ب ر ف صو

   أر كرً  ي صوبف  ل  نأ   أرط  صو بف   لح  شث    صو   لح  ص   ج   ظفي  ب    

ت       صو        ي ص  ع   صو  أرط ص  يؤ ي نأك    رشي صو قري   رشي على   ض ع   

 صي   ل ذبك  بلض  صو  ب  ظف صو على ص   تف  ي تأ    و   رتف و سؤوب رتف ت ره  ب     . 



 

 

 رب  صق عض    ل   لإ     صو صح  ك ر   بت فرذيرج يتل ى ي أأ  بتلر ض  ي  ب  ربح ص ضرً  ي ح

صو  ح   على  كر ب شث     ج ص  ميف آ ي    ي كرق ذبك نطيا     رشي  صو قري 

   ب     .ت     شؤوق  و أر كتف  ي  رشي   ستفر ً   ج   صلف 

 ر لال  ر    ص  ي أأ  بتلر ض  ي  ب  ربح  ج  لال  لا تفر    ب ر     ج  لال  ب   ل  ي  ل

 نربب    و  بأي ي  و  بتأ ري بل     . 

    ضرً ص  ي أأ  بتلر ض  ي  ب  ربح  ج  لال تلررج  لأا ري صو  لاصر ب  ي  ب ظرئف صو ت ق  

 ع     ل م. 

      ج تح ش     تلر ض  ب  ربح تك ق  ي حرل   ت رط  ج  ل   ب ربح  ب       ي 

  . ص يش واك ق ار  ر تلر لال     ب    

  ب    ر و لإكي   رل  بتي  ح   علر ر عض    ل   لإ     صو   ظف  ب       ج ص لل  تلر ض 

  ب  ربح.

  لا تل ر  صو  ب لك    ي  أرط ت ر   صو   أأ  ت  ة    رل صو تست ب     رل حرب    ج 

  ب       و ت حث عج  بتلر       ب     . 

 علر ر نحكم  و بتي  طل لتبي  لكرً  ر رً بل       ت أري  لا ي   صو تعطري  ب لل  رل  بتي ت

 تيكف  بث   . وب  نل  بلض ا  صو  ب ظ ف   



 

 

  صب ل صح   لاصر ب ب    ر  ج صشثرص صو   رل تتلر       ب      ا  ف  بتأ ري على ت ي رل

  بلض  صو  ب  ظف نرب      ص  ي تج ع ف تلر ض  ب  ربح. 

 صو صح    ي   عرئلتف  ج ص      ب  ربغ صو  ش ري ذ ل ق     تسلم عض    ل   لا      و  ب  ظف

 نسبب تلر   تلك  ب        ب      صو  لر ر بلتلر    ل ر.

   ق رة ص      تتلر    و تسلى بلتلر       ب      ا    ق       تري  طل ج   ج  ب  ظف صو صح

 ص ي   عرئلتف. 

  ج شأ ف صق    ي تلر ضرً  ي  ب  ربح بل  لح   بأث  و  تلكرل  ب       تث  ة ص  ل    

 لل رً  و  حت لًا  كر تغلال صوصرل  و ة  ب       صو   ظفر ر  صو  ل  ت ر  صو   ر ل ر بغري 

  ربح  ب      صو ص     ر  صو ت ري    تث  ة  ب لل  رل  ب تح ل   ج  لال علاص   بأثم 

  ر  صو ص    ربح ص يش.  كر ب شث     صو عرئل    صو      نرب       بتح رق

 الالتزامات  -5

 : على ك   ج  ل   ب ربح  ب      صق يلتزة نربتربي: 1.2 

 .     لإصي   على   ر   تلر ض  ب  ربح  ب لت     ج  ب      ع    لا ت رط نرب  

   و ت   م   لح   لابتز ة نق م  بل  ب  و ب ز    و ب سؤوب   و لأ ر   وع ة  ب حرنر    و  ب  رم 

  ب ف  صو  لآ ياج على   ربح  ب     .



 

 

  ع ة  لا تفر   نأك  قري صر   ي  ر  رً صو  ل  ارً     و ص   ج   لف وص  صرئف و لر  ف  ج  لال

 ص  ي ع لف ب ربح  ب     .

 .ت  ب  ب أر ك   ي  تثرذ  ب ي   ل  بتي تؤ   بتلر ض   ربح صو ت حي اذبك 

        بثرص نرلإ  رح عج  ب  ربح    ارً.تلبئ     ذا  ب 

  لإ  رح بيئ سف  ب  رشي عج ص  حرب  تلر ض   ربح صو شب   تلر ض   ربح مر ئ     ي 

 كر ت  رب   صو قري  رب  .

 .     لإالاغ عج ص  حرب  تلر ض   ربح ص  ت تج ع ف صو عج قريه   ج نل   ب ربح  ب  

  حرل و   ه  صو  ي حرل ملب  ب      ذبك.ت   م  ر يلبت ت  ري حرب  تلر ض  ب  ربح   ي 

 الإفصاح -6

 و ب تط عرج  بت ر  ب  ظفرج  وقري م  ج: يتلرج على  عضري   ل   لإ     و ب سؤوبرج  بت فرذيرج 1.2

     ت ر  ي ك  حرب    و بح  ل على بترة نرلإ  رح بل      عج  بحرلال  بترب    حرل ر   طبق  

 ط ل على تلر ض  للي  و  حت   بل  ربح صة لا:حرل ر  صتضت  بحر       ي   

   و ب تط عرج  لإ  رح ب  ظفرج  وقري م  جيتلرج على صعضري   ل   لإ     و ب سؤول  بت فرذ 

عج ص   وظرئف  أغل   ر   و   ت رط شث ي ب م          صو  ؤ س   ر         ي كر ت 

       ب  لك  صة  ر   ر.



 

 

   و ب تط عرج  لإ  رح ب  ظفرج  وقري م  ج   و ب سؤول  بت فرذ  يتلرج على صعضري   ل   لإ 

 /عج ص   وظ ف  صو   لح   رب    و ح    لك   تثم ص   ج ص ي   ص ي م ) ب  ب  ق و بزو   

 بب رل( صو صصر ج م حتى  ب      بي نل   ي ص      رل صو  ؤ سرل  /و لأا ري بزوا  / بزو رل 

 تسلى بلتلر    ل ر. جح   تتلر       ب      صو 

  و ب تط عرج يتلرج على ك  صعضري   ل   لإ     و ب سؤوبرج  بت فرذ  وقري م  ج  ب  ظفرج

     ت ر على ص   حرب    كج صق ت ط   على تلر ض  ح     و بح  ل علىبل        لإ  رح

و تثرذ     صب    ل  ت      ب   و بت ر م  ج ذه  بحرلال بل ي  ل   وتثض       ي  ب  ربح. 

 ي ذبك. ع     ت رل  ب  ظف  بى وظ ف   ئر     ي  ب      صو  بى وظ ف   ي ت     ص يش   ب ي  

 و قري ذبك  ج  ب ظرئف  بتي  ج ر ت ط   على تلر ض  ي  ب  ربح   ج ر يتلرج على  ب  ظف 

 رً  ج ي   23 ي قض ق  وج رق  لإ  رح وص لاق رل  بل  تعر   تلبئ     ذا تلر ض  ب  ربح 

تغرري  ب ظ ف . ك ر ت   على عرتق  بيئ    ب  رشي بل  ظف  سؤوب    بتأك   ج ق رة  ب  ظف 

 اتلبئ    ت ر    لإ  رح على  ح  ترة.

 

 بت  ري  ي  لإ  رح عج  ذه  ب  ربح و بح  ل على         ب      علر ر  ب سؤول  :  ليض1.2

 بتأ يب   م  رً ب  رة  بل    ي  ب  لك   بليج     ي لو ب تط عرج بلإ ي  ب  ظفرج  وقريه  ج بت فرذ  

  ي  ب     . و بلائح   لا ر    بسل     



 

 

 تقارير تعارض المصالح   -7

  ب    .ت  ع        رذا ت  رح صعضري   ل   لإ     ب ش  ب  ل   بت فرذ  / ب     1.3

  ب أيا . بلرة / ت      ب      ت  ع        رذا ت  رح   ظفي صو  تط عي  ب      ب ش  ب  يي  1.3

   ة  ي    حسرنرل  ب       بثر  ي ت يايً   ر رً نرلأع رل و بل     ب بي   ب ربح  ب       2.3

على   لح    رشي  صو قري   رشي  بلض   ب  ل   حرل ملب  ئ     ل   لإ       و بتي ت ط   

 بل       بل     .    ت يايه  بس    لأ  ي  ب       بذ      ف واض ج ذبك

ت     لإ      ب ث ب  نرب ي  ل   ب   ل   ت يايً     ارً  ليض على   ل   لإ     ي ضح تفر ر   2.3

  لأع رل صو  بل     بتي   ط ل على   لح  ب  ظفي  ب      و  رً ب  رذا  لإ  رح  ب   ع  ب ي ر. 

 

 

 

 

 

حيث ان هذه السياسة تعد جزءاً لا يتجزأ من الوثائق التي تربط الجمعية بالأشخاص العاملين لصالحها فإنه 
 بها.  والالتزامات الواردةلا يجوز مخالفة أحكامها 

 



 

 

 وإصي  تل   

   ب ف     لا م 

 

 ر ررررررررتي صعرررررررلاه نرررررررأ  ي صررررررر   مللرررررررت علرررررررى   ر ررررررر  تلرررررررر ض  ب  رررررررربح  بثر ررررررر  صصررررررري   رررررررر  ب  ضرررررررح ا
وصصررررري وصبترررررزة صو  رررررق  ج رررررري عل رررررفعطرررررري  بثرياررررر  اليجررررررق  حر  ررررر   ب  رررررر      ط ررررر  عسرررررري  و      ررررر ن

 بح رررررر ل علررررررى ص   كر ررررررب صو   جرررررررح شث رررررر   نطيا رررررر    رشرررررري  صو قررررررري  وصتل رررررر  نلرررررر ة ر ررررررر  ن ررررررر
ص   وجلررررررر ة   رررررررتث  ة     صو   ظرررررررف  رررررري  ب    ررررررر    رشرررررري   سرررررررتفر ً   رررررررج  رررررر صلي كلضررررررر    لررررررر  ت

 لل  رررررررل تثررررررم  ب    رررررر  صو ص رررررر ب ر صو       ررررررر لأقي ضرررررري  بأث رررررر   صو صصررررررر جي حتررررررى  ب   رررررر  
  بي نل  صو ص  صرئي  و   تغلاب ر لأ    فل  ص يش.

   بت ق  

  ر..     /    /               بتر اخ

 ة.         /    /             ب    ق

 

 

 



 

 

 (:    ذا ت  رح   لح  1 لحق)

 

 

 

 

 

 

 

1 
   ت لك ص    لح   رب    ي ص        صو  ؤ س   جح   تتلر      

  ب     ؟ 

                                                                           نعم   لا 

2 
     لك ص   ي   ج ص ي   عرئلتك ص    لح   رب    ي ص        صو 

    جح   تتلر       ب     ؟ ؤ س

                                                                           نعم   لا 

 ي حرب   لإ رن  ا لم على ص   ج  لا ئل   بسرن     إ ف   ب عل ك  لإ  رح عج  بتفر ر   بثر   

ر ا   ج صبلك صو  ج صب  ص   ج ص ي   ات لك ص  ع   ت ر    و و      لح   رب    ي ص  صع رل ت 

 عرئلتك.



 

 

 

  م 

  ب أرط

  ع 

ي    ب أرط
ب  

 
 

 صم  بس   

 و      

  بل  

تر اخ  لا     

  ب  ي  

تر اخ  لإ     

  ب رلا  
   ح لت 

ع         

  ب     ؟

   تيت ط 

 بأيك  نللاص  

ع      

  ب     ؟

 ب  لح  

 ب رب   

 لإ  رب   

ر ة )%(
 ب

 
 

 ي
بأ

س   
 ب

ر ة 
 ب

 ي 
 بأ

س   
 ب

 
             

             

             

             

3 
   تت ل      رً ) ل     ب عض   ي   ل  ت      و ب    صو ص      ص يش( 

 صو تأر ك  ي صع رل صو ص أط  صو ب  ك عض ا  ب ش ص      ص يش قري  ب     

                       نعم                                                       لا 

4 

   ات ل  ص   ج ص ي     يتك ) ب  ب  ق/  بزو  /  بزو رل/  بزوا/  لاا ري و بب رل( 

صو صصر جك حتى  ب      بي نل       رً ) ل     ب عض   ي   ل  ت     صو 

صو ب  ف عض ا   ي ص   ب    صو ص      ص يش( صو  أر ك  ي صع رل صو ص أط 

     ص يش قري  ب     ؟

                                                                           نعم   لا 



 

 

            

 

 

  

 

 ي حرب   لإ رن  ا لم على ص   ج  لا ئل   بسرن     إ ف   ب عل ك  لإ  رح عج  بتفر ر   بثر   

 رل  ر     )   شيكري  ب        بحك    صو  ب طرع نأغ  ص     ب و / صو  ب أر ك   ي ص  صع

  بثرص(  ج صبلك صو  ج صب  ص   ج ص ي   عرئلتك. 

   تتح   على 

 كر ب  رب   

  ري ت ب ك  ذ  

  ب   ب؟

 رحب   ب   ب

  ب   ب

   ح لت 

على        

  ب     ؟

   تيت ط  ب    

نللاص  ع      

  ب     ؟

  ع   ب  ي  

   ب  

  م 

  ب   
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   ص  ت بك صو لأ  صح   ج ص ي   عرئلتك      صو صكلي  ج     

 ر ا  ب      و ب ر  ل  حرب   صو  ست بل   نرب         ي صبلت ر صة 

 بم ت بل ر ؟ 

                                                                     نعم         لا 

 ي حرب   لإ رن  ا لم على  بسؤ ل  بسراق   إ ف   ب عل ك  لإ  رح عج تفر ر   ب     ع   صب ب ر  ج 

 صبلك صو  ج صب  ص   ج ص ي   عرئلتك. 

ق    

 ب     

 ت  ييارً 

  ع 

  ب    

   تيت ط 

 ب    نللاص  

ع      

  ب     ؟

   صبلت 

  ب    ؟

تر اخ ت   م  ب     

    ب رلا

تر اخ ت   م  ب     

  ب  ي  

 ب 

   

  م    ة 

  ب    

س  
 ب

 ي 
 بأ

ر ة 
 ب

س   
 ب

 ي 
 بأ

ر ة 
 ب

 

            

            

            

            



 

 

  ر   تلر ض  و ح ح  و ت رش     صصي ص ر  ب  ص     ره  صق       ب لل  رل صعلاه  ح    

   . ب  ربح  ب لت     ج  ب   

  لا م:

  ب س ى  ب ظ في:

  بتر اخ:

  بت ق  : 

 تعت ر    ل   لإ     

 

  لاوبىرع   ل   لإ     ن لستف  ي   ت  عطري  بثريا تم تعت ر    ر   تلر ض  ب  ربح نرب      

 1222/ 2/ 11 ب    ق  1312/ 1/ 1 ب  ل    اتر اخ  

 

 

 


