
 

 

 التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس بين الصلاحيات مصفوفة سياسة

 مقدمة

 حةةةةةةةةةةة  
 
  ساسةةةةةةةةةةةيا

 
إن سياسةةةةةةةةةةةص حيةةةةةةةةةةة الإص رةيةةةةةةةةةةةنفياي  ةةةةةةةةةةةأن حياةةةةةةةةةةة  ر  ر    ر  ر   رة   ي  ةةةةةةةةةةةص   ةةةةةةةةةةة  ح ا ةةةةةةةةةةةا

ح  ا ةةةةةةةةةةةةاي ةةةةةةةةةةةةةار ج رةة ا ةةةةةةةةةةةةص رة ردايةةةةةةةةةةةةص  ةةةةةةةةةةةة  ر    يةةةةةةةةةةةةص فيةةةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةةةةا    ةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةة      ةةةةةةةةةةةة  رة  ةةةةةةةةةةةة اةياي 

ر يةةةةةةةةةةةةةةص رة   ي  ةةةةةةةةةةةةةةص رة ايةةةةةةةةةةةةةةا     ةةةةةةةةةةةةةةا  رة ةةةةةةةةةةةةةةةر ري  رة  ةةةةةةةةةةةةةةاحني  ةةةةةةةةةةةةةة   رةيةةةةةةةةةةةةةةنفياي ةاةةةةةةةةةةةةةةا    رةا ةةةةةةةةةةةةةةا   ر  

ر    يةةةةةةةةةصن  رةهةةةةةةةةةةم حةةةةةةةةةة  سةةةةةةةةة   ا  ن   ةةةةةةةةةة   حةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةة ج  فا  ةةةةةةةةةةص ح ةةةةةةةةةةا ري  ةةةةةةةةة لإ  رة  ةةةةةةةةةةاحني  ر  ةةةةةةةةةةةر رين 

  ر ف يال.ة   ع حخاطة رة  ا  

 رة  اق

  ةةةةةةة   يةةةةةةة ؤ رة ياسةةةةةةةص رة  ةةةةةةةل ةياي رة احةةةةةةةص   ةةةةةةة  ةالإةةةةةةةص رة ةةةةةةةاحاأن  حةةةةةةة  ة ةةةةةةة   ن ةةةةةةةاي   ا   ةةةةةةةص    ا يةةةةةةةص 

 ةلأنظ ص.   
 
 ر    يصن  ي تثنى ح  ذةك ح   ي   ة   سياساي   ي يص داصص  لإ ا

 رة يان

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:
ً
 أولا

 إ   ا  رة ا ي اي رلأساسيص  رلأي رف رةة ي يص ةل   يص  ر سةرف        ي يا. .1

ا  ت ةةةةةةةةةع ذةةةةةةةةةةك حةةةةةةةةة  إ   ةةةةةةةةةا  رلأنظ ةةةةةةةةةص  رةاةةةةةةةةةار    رةرةةةةةةةةةار ج ةاة ا ةةةةةةةةةص رة ردايةةةةةةةةةص  ر سةةةةةةةةةةرف  اي ةةةةةةةةةان  حةةةةةةةةة .2

 .      ةا  ام  ر د ياصاي  رةار  اي  رة  ل ةياي  أن رة   اياي رةا ي يص رلمخ ا ص

 ةةةةةةةةع نظةةةةةةةام ةلما  ةةةةةةةف دةةةةةةةاه  ا    يةةةةةةةص  ر سةةةةةةةةرف رة ةةةةةةةام  ايةةةةةةةف  حةر  ةةةةةةةص حةةةةةةة   لإا اي ةةةةةةةف      اةةةةةةةف  .3

 إن   ت ر ما صن   ا      ا ض حع حا   ة ؤ   ص ر سةرف     ر    يص.

حك ابةةةةةةص  ةةةةةة ظ  رة ن ةةةةةةص حةةةةةةع  تةةةةةةما  رة يةةةةةةا   حةةةةةة    ةةةةةة  ف ةةةةةةا      ف ةةةةةة   ةةةةةةةع  ر   ةةةةةةا  سياسةةةةةةص  .4

 ف ا   .

 . ةع  ر   ا  سياسص ة  ايض     ي  رلأ  ال رة  اطص  ا  ر   رة   ي  ص .5

 ةةةةةةةةع  ر   ةةةةةةةا  رة ياسةةةةةةةاي  ر  ةةةةةةةةر ري رةهةةةةةةةم  رةةةةةةة   رة ةةةةةةة رم ر    يةةةةةةةص ةلأنظ ةةةةةةةص  رةاةةةةةةةار    رة  رح ةةةةةةةا  .6

 ة يا   حع ر    يص. ا لإياح    رة  ااحاي ر  ايةيص لأتما  ر

 ر   ا  رة ياساي رة ردايص رة   ا ص ب    ر    يص    ايةيا. .7



 

 

    ةةةةةةةةةةةة  رةيةةةةةةةةةةةةنفياي  ر د ياصةةةةةةةةةةةةاي  رة  ةةةةةةةةةةةةل ةياي رةهةةةةةةةةةةةةم  ةةةةةةةةةةةة     ايرةةةةةةةةةةةة ا ةةةةةةةةةةةةة  ر   رة   ي  ةةةةةةةةةةةةصن  .8

 إ ةةةةةةةةةةةةر ري ر خةةةةةةةةةةةاذ رة ةةةةةةةةةةةةر   حةةةةةةةةةةة   رة  ةةةةةةةةةةةايض.   ةةةةةةةةةةةا   ةةةةةةةةةةة   رلم اةةةةةةةةةةة  رة اةةةةةةةةةةةةا اي رةهةةةةةةةةةةةم   ةةةةةةةةةةة    

 . ينفيص رة ت لإي ا

 ح ا أر  احص ةنستث ا ري. ةع حا  اي    .9

 .إ ر   ر ستث ا ري  رلأنا ص رة  ا يص ةل   يص .11

       رة يا  رة ام ةا خاطة رةهم  ار ف ر    يص. .11

 .حةر  ص    يي    ر  رةة ي /رة   ة رة   ي ي   الإأر رة    ةف .12

 ر    ا ري رة اةيص  رة ا ي اي       رحة رةيةف  رةايكاي. .13

 اا    رةا ا   ر  ر يص رة ايارة ت    رة  يأن  رة ي  ة .14

 إ ةر   ر   ا  رة يك  رة  ظيمم  رة    ني رة ا  ص  ايف   .15

: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:  
ً
 ثانيا

 رة يا   رة ث   ة ةي  رة    ح  دنل ح ا أر حةفايص ح  ا  . .1

 . بج رلأي رف  ا س رر ييياي  ر خ ج  رة  يي  رة   ي .2

 . لإع   ا ية    يص لم ا  ر  ر   با ن ح ا سات ا ةاينفياي رة  اةص ب ا .3

  لإع رة  ا ية رة اةيص  حاة ع رة ار نص رة    ةيص     ا ؤ. .4

  لإع رة  اي  رةا ي ي ةا احاأن     ا ؤ. .5

 إص ر  رة  احي   رة  اي اي ر خاصص ب أر رة   . .6

 رة اصيص    رة  يأن ةاا ا   رةاا ة      ا يا. .7

  لإع   ةية  إ  ا  رة  ا  رةا ي يص ةا يا . .8

   

: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:
ً
 ثالثا

 ةةةةةةةةةة    ا يةةةةةةةةةةف رةةةةةةةةةةة  ا  ة  ةةةةةةةةةة  ر   ةةةةةةةةةةاع حةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةي  رلم اةةةةةةةةةة      فةةةةةةةةةة  رةل ةةةةةةةةةةان رة ة يةةةةةةةةةةص  ةةةةةةةةةة   .1

 .رلم ا 

رةتاةةةةةةةةا   حةةةةةةةةع   ةةةةةةةةي  رلم اةةةةةةةة      ةةةةةةةة م إةأةةةةةةةةا        يةةةةةةةة  ر    ا ةةةةةةةةاي رلم   ةةةةةةةةةص إ  ب ةةةةةةةة  رة   ةةةةةةةةي     .2

 .  ي  رةل  ص



 

 

ةةةةةةةة ي  رلم اةةةةةة   ن  ةةةةةة  ا     ةةةةةةاع طةةةةةةا    أةةةةةةر حيةةةةةة  ل حهةةةةةةى     ةةةةةةةة    ذةةةةةةةكن      ةةةةةةا     ةةةةةة  طاةةةةةة   .3

 ح    را  رلم ا .

 ن  ةةةةةةةةة   رة   ةةةةةةةةةي   ةةةةةةةةةأن   ةةةةةةةةةي  رلم اةةةةةةةةة    حةةةةةةةةةأن رة ةةةةةةةةةة  رلأ رةةةةةةةةةا   رةةةةةةةةةةة ي  رة   يةةةةةةةةة ي   ةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةع  .4

 .   ل    ال ر    اع

 .ي  ص    ي  حيا  ر  ر      ةية س ةي   ر     رئ ا  ا       ر  ر   رة    .5

 حةةةةةةأن حياةةةةةة  ر  ر   يةةةةةةةا   ةةةةةةص رة ارصةةةةةةة  حةةةةةةع   رةةةةةةا  حياةةةةةةة  ر  ر    ةةةةةة  رلأحةةةةةةةا  رة   ا ةةةةةةص باةةةةةةةل ن  .6

حياةةةةةةة  ر  ر  ن   ةةةةةةةة  فةةةةةةةةال  يا ةةةةةةةةف   ةةةةةةةةام ح احةةةةةةةةف ح ةةةةةةةاض حةةةةةةةة  ر  ر   رة   ي  ةةةةةةةةص ح ةةةةةةةة  ة ةةةةةةةة   ن ةةةةةةةةص 

يةةةةةةة ي  اة يةةةةةةةام  اة   ةةةةةةةص إ ةةةةةةة  فةةةةةةةأن  ةةةةةةةا    دبةةةةةةةر      ةةةةةةةال رلم اةةةةةةة    ا ةةةةةةة   ا يةةةةةةةف حةةةةةةة  رة ةةةةةةة  ة رة   

 . حأن رلم ا 

لأ رةةةةةةةةةةا  حياةةةةةةةةةة  ر  ر    رةل ةةةةةةةةةةان رة ارصةةةةةةةةةةة  حةةةةةةةةةةع رة ةةةةةةةةةة  ة رة   يةةةةةةةةةةة ي  رة ةةةةةةةةةة  ة رة ةةةةةةةةةةا       ي حةةةةةةةةةةة   .7

   را  ر  ر   رة   ي  ص     ر ما ص ة ةك

 المسؤوليات

ت    ةةةةةة  يةةةةةة ؤ رة ياسةةةةةةص ةةةةةةة    ناةةةةةة ص ر    يةةةةةةص    ةةةةةة    يةةةةةةع رة ةةةةةةاحاأن  رة  ت ةةةةةة أن رةةةةةةة       اةةةةةةان   ةةةةةة

إ ر    رسةةةةةةةةةةرف ر    يةةةةةةةةةص ر طةةةةةةةةةنع   ةةةةةةةةة  رلأنظ ةةةةةةةةةص رة   ا ةةةةةةةةةص ب  ا ةةةةةةةةة     ةةةةةةةةة  يةةةةةةةةة ؤ رة ياسةةةةةةةةةص  ر ة ةةةةةةةةةام ب ةةةةةةةةةا 

 رة ا يةةةةةةةةع  اي ةةةةةةةةان  ر ة ةةةةةةةة رم   ةةةةةةةةا     لإي ةةةةةةةةا حةةةةةةةة   فكةةةةةةةةام   ةةةةةةةة    ر   ر  ةةةةةةةةات    ح ةةةةةةةةل ةيات   رةا ي يةةةةةةةةص.    ةةةةةةةة  

 .ر  ر   رة   ي  ص    ي    يع ر  ر ري  رلأ  ام   سخص حن ا
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